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Kinh giti: Quy C6 déng Céng ty ¢6 phin Bamboo Capital

- Cén cr Lut Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cta nudc Cong hoa Xa
hoi Chu nghia Viét Nam;

- Cin ct Diéu 18 Cong ty ¢d phan Bamboo Capital (BCG) duge Dai hoi dong cb dong
Cong ty thong qua ngay 27/05/2020 (sira d6i, bd sung 1an thi 7

- Cén ct tinh hinh hoat ddng ctia Cong ty c6 phan Bamboo Capital;

Ban Piéu hanh Cong ty c¢b phin Bamboo Capital bdo cdo Dai hoi déng cb déng vé tinh hinh
hoat déng cila san xuit kinh doanh cia Cong ty trong nam 2019 va dinh huéng ké hoach
ndm 2020 v6i nhitng ndi dung nhu sau:

I. DIEN BIEN KINH TE VI MO NAM 2019:

Viét Nam da c6 mot nam 2019 twong ddi thanh cong v& mit kinh té khi duy tri duoc tdng
trudng bén vitng trong b01 canh suy giam thuong mai toan cau va cdc rai ro vi mé nay
sinh va gia tdng trong sudt nam. Khéng nhu nhiéu nén kinh t& chau A khac vén dang gap
nhiéu thach thire dé duy tri tang trudng va vuot qua rai ro, Viét Nam dat dugc toc do
ting truéng 4n twong voi toe do tang 7,02% (Quy I ting 6 ,82%, quy II tdng 6,73%; quy
III tang 7,48%; quy IV ting 6,97%), vuot muc tiéu cia Québc hoi d@ ra tir 6,6%- 6,8%,
khang dinh tinh kip thoi va hiu qua cuia cac giai phap dugc Chinh pht ban hanh, chi dao
quyét liét cac cap, cac nganh, cdc dia phuong va cong dong doanh nghi€p cung nd luc
thue hién dé dat va vuot muc tiéu tang truong. Trong mic ting chung cia toan nén kinh
té, khu vuc nong, 1dm nghiép va thuy sin ting 2,01%, dong gop 4,6% vao muc ting
chung; khu vye cong nghiép va xay dung tang 8,90%, dong gop 50,4%; khu vuc dich vu
tang 7,3%, dong gop 45%.

Trong khu vuc cdng nghiép va xay dung, ‘nganh cong nghiép nam 2019 duy tri mirc tang
trudng cao voi 8,86%, dong gop 2,91 diém phan tram vao tbc do tang téng gid tri tang
thém ctia toan nén kinh té. Nganh xdy dung duy tri da ting truéng tich cyc voi tbc do
9,1%, déng gop 0,66 diém phan trim vao mic tdng chung.




II.

Nganh san xut ting truong manh 1a diu tau kéo thwong mai phat trién. Cu thé, 11 thang
diu nam 2019 ching kién muc thang du thuong mai ky luc véi mtrc xuét siéu 11 thang
nam 2019 1én dén 9,1 ty USD, dac biét nho vao dong g6p tir linh vire dién thoai va linh
kién. Con s6 517 ty USD kim ngach XNK 2 chiéu nam 2019 ‘qua thye 1a con sd 4n
tuong, giup Viét Nam lot Top 30 quoc gia co tang truéng XNK t6t trén thé gioi. Néu xét
vé tang trudng ca giai doan lén dén 13% thi Viét Nam thudc Top déu thé gidi duy tri
tdng trudng cao, bén virg mic cho thi tredong toan cau ching kién nhiéu bién dong, dac
biét 1a cudc chién thwong mai My - Trung Quoc co nhleu dién bién kho luong khién
dong Nhan Dén T¢ (CNY) ctia Trung Quoc mét gia xubng mirc thap nhét trong 11 ndm
qua, tién Pdng van gitt dugc xu huéng 6n dinh.

Tong vbn dau tur nurde ngoai vao Viét Nam tinh den cubi nam 2019 bao gom vbn ding
ky cap méi, Von dang ky dleu chinh va gia trj gbp v6n, mua cb phin cta nha diu tr nuée
ngoai dat gan 38 ty USD vbn ngoai_ dau tu vao Viét Nam trong nam 2019 (TP. HCM
ding thtr hai véi tbng vén ding ky gan 8,3 ty USD, chiém 21,8% tong vén du tu). Chi
so gid tieu dung (CPI) nam 2019 uéc tang 2,73%. Lam phat nam 2019 thip nhét trong 3
ndm qua dat 2,6% so chi tiéu Chinh pht d ra 13 4%.

PANH GIA KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2019:

Bdo cdo tai chinh va két qua hogt dpng sin xudt kinh doanh nim 2019

Két qua kinh doanh hop nhét sau kiém toan cho nam 2019 Cong ty C6 phan Bamboo
Capital (BCG) v6i doanh thu ban hang va cung cip dich vu dat 1.575 ty dong (tron sb)
tang so v6i cing ky 2018 (1.114 ty ddng). Loi nhuén sau thué 140,5 ty ddéng (1am tron)
tang manh so v6i ndm 2018 chi dat 11,32 ty dong.

a. Két qua kinh doanh hop nhit cong ty nim 2019:
Don vi tinh: Ty VND

Chi tiéu Nam2018 | Nam2019 | 2 t4ng/
gidam

1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 1.114,1 1.575,9 41,4%
2. Doanh thu thuén vé ban hang va cung cip dich vu 1.113,3 1.5759 | 41,5%
3. Gi4 vén hang ban 881,9 1.296,8 47,0%
4. L¢i nhuin gép vé ban hang va cung c4p dich vu 231,4 279,0 20,6%
5. Doanh thu hoat ddng tai chinh 208,6 327,5 57,0%
6. Chi phi tai chinh 2249 185,5 | -17,5%
7. Phén 13 hogc 18 trong cong ty lién doanh, lién két (3,8) 16,0 | 519,7%
8. Chi phi ban hang 64,4 71,4 10,8%
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 105,8 176,1 66,4%
10. Loi nhuén thun tir hoat dgng kinh doanh 41,0 189,5 | 361,8%
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11. Thu nhép khac 4,4 9,0 | 105,8%
12. Chi phi khac 9.8 6,2 -36,9%
13. L¢i nhuén khac 5,4) 28| 151,6%
14. Tong loi nhuiin ké toan truéc thué 35,6 192,3 | 440,2%
15. Lgi nhuén sau thué thu nhép doanh nghiép 11,3 140,5 | 1140,7%
16. Loi nhuan sau thué cua cong ty me (15,8) 1144 | 822.3%
17. Loi nhuan sau thué cia ¢ d6ng khong kiém so4t 272 26,1 -3,9%
18. Lii co ban trén ¢6 phiéu (VND) 147) 1.059 | 822,3%

Cu thé, doanh thu ban hang va cung cép dich vu cia Cong ty ndm tidng 41% so véi cung
ky nam 2018, loi nhuan sau thué ting trudng manh 1140% so véi cung ky. Trong niam
Coéng ty ciing ddy manh diu tu vao céc du 4n bit dong san va nang luong tai tao, sur
dung phan 16n don by tai chinh khién chi phi 1ai vay tang 1én gan 176 ty dong. Do céc
du 4n trén déu mang tinh chét dai han, doanh thu van chwa dugc ghi nhan trong khi chi
phi phat trién du 4n va cac ch1 phi d4u tr lién quan da duge ghi nhén. Vi vy, mic du
Cong ty kiém soat duge gid vén hang ban, lgi nhuan gdp nam 2019 ¢6 ting so véi ndm
2018 & muc 279 ty ddng, nhung ty suat 1ai gop bién lai glarn tr muc 21% cia nam trudc

1én con sb 17,8%, nhung van ghi nhan lgi nhuan sau thué ctia cd dong Cong ty me nim
2019 dat hon 114 ty déng.

b. Tinh hinh tai sdn va n¢ phai tra:

Don vi tinh: Ty VND

Chi tiéu Niam 2018 Nim 2019 % tang/ gidm
1. Tong tai san 5.320,6 7.254,6 36,35%
2. No ngin han 2.883,5 3.118,3 8,14%
3. Téng no 3.912,9 5.630,1 43,89%
4. Vén chi so hitu 1.407,7 1.624,5 15,40%
5. Doanh thu thudn 1.113,3 1.575,9 41,55%
6. Loi nhuan thudn tir hoat dong kinh doanh 41,0 189,5 361,80%
7. Loi nhuan khac (5,4) 2,8 (151,57%)
8. Téng loi nhuén trude thué 35,6 192,3 440,23%
9. Lgi nhuan sau thué thu 11,3 140,5 1140,68%

Trong nim 2019, vbn didu 18 ciia BCG gitr nguyén & mirc 1.080 ty dong (trong nam
cong ty c¢6 phéat hanh thanh cong trai phiéu chuyen d6i véi gia tri 280 ty dong va du kién
s& trinh dai hoi chuyén dbi trong nam 2020). Tbng tai san cua Cong ty hién tai la 7.254
ty dong, ting hon 1.934 ty ddng 50 vOi tong tai san ¢ thoi diém cubi nam 2018 do trong
nam 2019, cong ty thuc hién vay v6n nhim trién khai diu tu vao hang loat céc dy 4n 16n
trong linh vic bat déng san va ning luong tai tao. PAu tu tai chinh ngin han cia BCG
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trong nam tang 1én 36 ty ddng so véi nam 2019 chi 15 ,8 ty ddng. PAu tu tai chinh dai
han trong ndm tang manh tir 881,9 ty dong 1én 1.362 ty dong.

Phan ng phai tra dai han ghi nhan su ting manh tir 1.029 ty dong 1én 2.511 ty dong, dong
thoi phan ng ngén han c6 mét sy thay dbi dang k& tir 2.883 ty dbng 1én muc 3.118 ty

dong.
STT i Chi tiéu DVT | Nam 2018 | Nim 2019

Co cau tai san .

1 Tai san ngan han/Téng tai san il el . 1’5324
Tai san dai han/Tong tai sdn 03,24 i

2 Co ciu nguon von o 73,54 77,61%

(1]

No phai tra/Tong ngudn vén 26,46 22,39%
Nguon von chi sé hirw/Téng ngudn vdn

3 Kha niing thanh toan Lin 0,03 0,05
Kha nédng thanh toan tic thoi 0,62 0,46
Kha néng thanh toan nhanh 0,68 0,73
Kha nédng thanh toan hién hanh

4 | T suit sinh 16i %
Ty suat lgi nhuin trén doanh thu
Ty suét loi nhuan trude thué trén doanh thu 2,68 12,2%
Ty sut loi nhuan sau thué trén doanh thu 0,85 8,92%
Ty suat lgi nhuén trén tong tai san
Ty suat loi nhuén trudce thué trén tong tai san 0,67 2,65%
Ty suét lgi nhuan sau thue trén téng tai san 0,21 1,94%
Ty sudt LNST trén von chii sé hiru 0,80 8,92%

2. Ddnh gid ket qua hoat dong cdc ming sin xudt kinh doanh cia cdc cong ty thanh
vién tru cot nim 2019:

Néam 2019 ndm thir 2 Cong ty Bamboo Capital chinh thic hoat dong theo m6 hinh Tép
doan Bamboo Capital. Vi mé hinh tdp doan da nganh, BCG d3 cau tric mé hinh s& hitu
cac cong ty. Theo do, BCG chi con s& hitu 4 cong ty thanh vién tru cot sau:

a.

Nguyén Hoang Group:

Bit dau tir nam 2019, Nguyén Hoang da tai cu tric thanh cong ty quén ly ding dau
v0i cac cong ty thanh vién hoat dong chinh & mang san xult va nong nghiép, bao

gom Coéng ty c6 phan Thanh Phc, Cong ty cd phan Vinacafe Pa Lat, Cong ty cb
phan Phan Bon Vinacafe, Cong ty Bamboo Agriculture.

Nam 2019, doanh thu ctia Nguyén Hoang phén 16n dén tir hoat dong xut khdu san
phdm hat ca phé rang xay cua Vinacafe Da Lat va san phim d6 gd ngoai thét cua
Nguyén Hoang va Thanh Phuc. Thanh 1ap Codng ty Bamboo Agriculture chuyén vé
nong nghiép cong nghé cao, khai thac kénh trang trai va cic du an tréng trot hitu co
nhim dén ddu xu huéng phat trién nong nghiép tai Viét Nam.

Nhin chung, hoat dong séan xuat kinh doanh cta Nguyén Hoang van dugc duy tri hi€u
qua tot, dong gop dong tién én dinh trong ngan han. Ban diéu hanh dit k& hoach phat
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trién Nguyen Hoang téng truéng manh trén danh muc dau tu hién tai, m& rong kénh
phan phéi, thiic day tang trudng doanh s6 xut khiu véi céc san pham chét luong cao
va danh myc san phdm da dang.

Mot sd su kién dang chu y trong nam 2019 lién quan dén mang ndng nghiép va san
Xuét:

- Ngay 30/05/2019, Tép doan Bamboo Capital tré thanh thanh vién cta Téng hoi
Nong nghi€p va Phét trién Nong thén Viét Nam. BCG ¢ vai tro 1a doanh nghiép,
gia nhap Tong héi vai mong mudn cung doéng gop y kién @& dé xuét nhitng co ché
thich hgp nhim tao duge mdi lién két gita cac doanh nghi€p hoat dong trong linh
vuc ndng nghlep tai Viét Nam. Ngoai ra, thong qua Tong hoi, BCG ¢6 thé tin
dung dugc chat xam tir cac nghién ctru khoa hoc clia céc trudong dai hoc, cao
dang, cac vién nghién ctru thude Téng hoi.

- Ngay 30/09/2019, Tap doan Bamboo Capital tr¢ thanh thanh vién Hiép hdi Nong
nghiép sé Viét Nam. Hiép hoi ra doi nham tap hop ngudn lyc dé thyc hién nhing
nhiém vy thyc tién nhu: hoan thién ha ting cong nghé cho néng nghiép, két noi
qubc té va mé rong thi trudong. Thanh vién cta Hiép hoi s& dugce hd tro phat trién
nhitng du 4n quy mo 16n nhim hién dai hoa nong nghi¢p Viét Nam.

Viéc BCG tham gia vao cdc Hiép hoi s& gop phan mang lai mang ludi va kinh
nghiém nham tao didu kién cho Téng Coéng ty Nguyén Hoang m¢& rong quy mo va
phat trién trong mang nong nghi€p, dic biét 1a ndong nghiép céng nghé cao

. Cong ty cb phan BCG Land:

BCG Land tiép tuc hoan thién céac du an Khu nghi dudng Malibu Héi An, Khu biét
thy King Crown Village d duoc trién khai tir 2018.

Déc bit, riéng du an Malibu Hoi An trong ndm 2019 da gianh duoc 3 giai thuong
bit dong san uy tin. Dy an duge vinh danh tai 2 hang muc “Dy 4n biét thu nghi
dudng cao clp hudng bién tét nhit Pong Nam A” va “Dy 4n cin hd nghi dudng c6
thiét ké dep nhit Pong Nam A” trong khudn khé giai thuéng danh gia hang dau khu
vuc Dot Property Southeast Asia Award 2019. Tai L& vinh danh B4t dong san tiéu
biéu 2019 do Tap chi Nhip cau d4u tu binh chon, Malibu Ho6i An cling dd mang vé
giai thudng “Du an bat dong san c6 thiét ké tidu bidu nhét”.

Tinh dén thoi diém hién tai, tién do xay dung cac du an nhu sau:

- Khu nghi dudng Malibu Hoi An: hoan thi¢n 90% phan thd can ho nghi dudng va
75% phan thd biét thy.

- Khu biét thu King Crown Village: hoan thién 80% phﬁn tho, du kién hoan thanh
toan bo 17 biét thy ban giao cho khach hang trong thang 11 nim 2020.

Déng thoi, ndm 2019 BCG phat trién manh quy dat d@é tiép tuc trién khai cac du 4n

mai:

- Khu nghi dudng Casa Marina giai doan 2 (12 ha): dugc chip thuan dau tu va phé
duyét 1/500, ky két hgp ddng van hanh v6i Tap doan Radisson Hotel Group.



Khu nghi dudng Amor Garden (7ha): Nhan chuyén nhuong dy an, du kién khoi
cOng chinh thirc trong Quy 1/2020.

Chung cu cao cap King Crown Infinity (Thu bic) ¢6 quy mo di¢n tich dat 12.650
m?, 30 tAng cao va 5 tang ham c6 tong murc dau tu dy kién 4.717 ty dong.

Ném 2019, doanh thu ban hang van chua dugc ghi nhan do cac dv 4n vAn dang trong
qua trinh thi cong xay dung. Tuy nhién, BCG Land s& ghi nhan ngudn doanh thu va
loi nhuan d6t bién khi cac du 4n nhu Khu nghi dudng Malibu Hoi An va Khu biét thu
King Crown Village dugc hoan thanh va ban giao trong nim 2020 vao cudi thang
10/2020.

Tém tiit cdic dw dn BCG Land da va dang trién khai trong ndm 2019:

STT

Du an

Dién
tich

Tong mirc
dau tw

Ghi chu

1

Casa Marina Resort
giai doan 2

11 ha

1.873 ty
dong

Du an resort nghi dudng tai Qui
Nhon dad hoan thanh va dua vao
khai thac giai doan 1 véGi 56
phong nghi va bungalow. Nam
2018 cong ty da dé xuét trién khai
giai doan 2 du kién xay 200 villa
nghi dudng. Dy an dang trong
qua trinh xin gidy phép x4y dung.

Malibu Resort

11 ha

2.500 ty
dong

Dy 4n resort va condotel nghi
dudng 96 cin villa va hon 678
cin condotel, toa lac bai bién dep
nhit Quang Nam — Pa Néng. Du
4n dang thi cong phan mong, du
kién hoan thanh Quy 2/2020.

King Crown - Thao
Dién

9.125m?

1.548 ty
dong

Du an xay dung 17 villa cao cip
va khdi 25 tang trong d6 5 ting
chung cu va 20 tang khach san 5
sao. Du 4n toa lac mit tién dudng
Nguyén Vian Huéng, Q2. Du an
dang thi cdng moéng va du kién
hoan thanh giai doan 1 gém 17
villa trong Quy 2/2020.

Du an Amor

Garden

7.150

3:334. 1%
dong

Dy 4n khu nghi dudng chuin 5
sa0 bao gdm can hd condotel va
hon 90 villa cao cép, hién da thi
cong xong ha ting va phan tho 72
cén villa.

Du 4n can hd cao
cip King Crown
Infinity

4717ty
dong

Du 4n chung cu cao cép mit tién
duong VO Van Ngan (Q Thu
Dtic) quy mé xay dung 30 ting
cao va 5 tAng hdm.




¢. Cong ty c6 phin BCG Energy:

BCG van khing xdc dinh chién lvoc dai han 13 bién ning lwgng tai tao trd thanh
mang dau tu dai han va bén vimg ciia Tép doan vé6i tAm nhin trd thanh doanh nghlep
dan diu thi truong nang luong sach tai Viét Nam trude nim 2025. Dé thyuc hién diéu
do6, BCG da khong nging nghlen ctru va tim kiém co hoi ddu tu vao ndng lugng mat
troi trén khép cc khu vuc tir mién Trung tré vao Nam.

Nam 2019 danh diu sy kién quan trong dau tién 1a Dw 4n Nha may dién mat troi
BCG-CME Long An 1 vé6i cong suét 40,6 MW da dugc dua vao van hanh, phét dién
Ién luéi trude ngay 30/06/2019 va hudng co ché gia ning luong ti tao wu dai 0,0935
USD/kWh. Nha may dit ké hoach san xuét dat khoang 60 triéu kWh/nam, tuong
duong lugng dign sir dung cho 22.000 ho dan va 16.000 tin CO, duge gidm thai.

Dw an Nha may di¢n mit tr6i BCG-CME Long An 2 véi cong sudt 100,5 MW
tinh dén cudi nam 2019 da hoan thanh thi cdng nha may. Dy kién toan bd du 4n s&
dugc dua vao van hanh va phat dién trong Quy 11/2020.

Nha may nang Iwong mit troi Phu My 1a du 4n nha may ndng lvong mit troi co
quy md 16n nhét tai Binh Dinh duoc dau tu hon 6.200 ty ddng, xay dung trén dién
tich 320 ha véi tong cong suét thiét k& 1a 330 MW. Dy 4n dugc chia thanh ba nha
mdy vé6i cong sudt 1an luot 1a: 120 MW, 110 MW va 100 MW. Duy kién dv 4n hoan
thanh vao cubi ndm 2020 udc tinh s& dat san lugng dién khoang 520 triéu kWh mdi
nam.

Ném bat dugc chinh sach wu dai di voi gi4 ban dién cda loai hinh ning lwong mit
tro1 4p mai (solar rooftop) trong ndm 2019 BCG Energy ciing da nhanh chong xay
dung ké hoach va trién khai thanh cong mot dy an dién mit troi 4p mai v6i cong sudt
1 MW trén Nha may Dinsen, tinh Long An. Va da dat muc tiéu phat trién mang nay
v6i ké hoach phat trién tong cong suat dén 50 MW cho nim 2020.

Ngoa1 mang ning lugng mit trdi, BCG Energy ciing dau tu vao du 4n dién gio, cu
thé trong nam 2019 Cong ty da dugc tinh Séc Trang phé duyét trién khai dy 4n dién
gi6 BCG Wind Séc Trang véi quy md cong sudt 50 MW tai huyén Vinh Chau.

Tan dung nguon luc tai chinh tir cdc dbi tic qudc té cing tham gia dau tu tai chinh
gitip cho viée trién khai dy 4n dugc nhanh chong, trong ndm 2019 Cong ty da thu hit
dugc cdc nha dau tu tham gia diu tu vao cac du 4n nang luong do BCG Energy trién
khai thong qua phat hanh thanh cong 280 ty trai phiéu chuyén déi.

Tém tiit cdc dw dn BCG Energy dii va dang trién khai ndm 2019:

STT Dw an Cong | Toéng mirc M6 ta
suit dau tw
1 |BCG Bang Duong | 40,6 1.100 ty Du 4n nha may NLMT c6ng suét
MW ddng 40,6 MW trién khai tai huyén
Thanh Hoéa (Long An). Hién du
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an da hoan thanh va da phat dién

trong thang 6/2019.
2 | GAIA 100,4  {2.200 ty Du 4n nha may NLMT cong suit
MW dong phét dién 100,4 MW trién khai tai

huyén Thanh Hoéa (Long An). Du
4n da hoan tat va dy kién dong

dién trong Quy 2/2020.
3 |BCG Wind Séc |50 MW 1.500 ty Du 4n dién gi6 cong suit 50 MW
Trang dong trién khai tai huyén Vinh Chéu

(Soc Tring). Dy 4n da dugc chip
thuén chi truong cda tinh va du
kién khdi cOng trong ndm 2020.

d. Céng ty TRACODI:

Nam 2019 1a ndm thir fu danh ddu qua trinh Cong ty TRACODI chinh thuc chuyén
d6i tir doanh nghiép c6 vén nha nuéc chi phbi sang doanh nghlep s& hitu vén tu nhan
hoan toan ke tir ngay 20/04/2015; 1a nam tang truorng déu va 6n dinh sau mot giai
doan tai cdu truc, véi luc luong lao dong duoc sip xép lai phu hop véi mo hinh hoat
dong Cong ty. Tracodi chu luc van tap trung vio 4 mang chinh 1a xay dung ha tang,
xuit khiu va thwong mai nong san, khai thac - ché bién da xay dung, va xuit khiu
lao dong.

Nam 2019 1& mot nam kha thanh cong d6i véi hoat dong cua Tracodi véi két qua
kinh doanh 2019 doanh thu vugt ké hoach ma Ban Lanh dao dé ra va cao hon so véi
nim 2018, lgi nhudn ting truéng kha tot. Cu thé véi doanh thu thuin va loi nhuén
trude thué 1an luot 13 1.701 ty ddng va 121 ty ddng, dat twong tng dat 161,5% va
112,1% ké hoach nam.

Cong ty da thuc hién tdt cong tac tai cdu trac nang cao ning luc trién khai quan ly thi
cong dy an xdy dung. Trong d6, nam 2019 tiép tuc tai cdu trac mé hinh Tracodi da
tach c4c mang hoat dong thuong mai va san xuét 12 nhitng cong ty thanh vién chi
phdi (Cong ty cb phin Tracodi Trading & Consulting va Cong ty cd phan Tapiotek).
Hoat dong cdt 181 Tracodi me s& tap trung duy nhét vao hoat dong xay dung. Véi
dinh huéng tai cdu trac nay Tracodi xac dinh tap trung xdy dung ngudn luc tré thanh
mdt trong nhitng cong ty quan ly xay dung (don vi Téng thiu) hang dau trong linh
vuc xdy dung tai Viét Nam. Cu thé trong ndm 2018 cong ty da td chirc bd may quan
Iy thi cong v6i vai tro téng thdu cho dy an: Malibu Hoi An; King Crown Thao Pién.
Ngoai ra, Cong ty cling tham gia thi cong mdt sé hang muc ha ting cho du 4n Nha
may NLMT BCG Bang Duong tai Long An.

Déi véi mang xdy dung ha ting, Tracodi hoan thanh nghiém thu cdc hang muc dugce
giao nhu Nha mday dién mat troi BCG-CME Long An 1 — 40,6 MW, BCG-CME
Long An 2 — 100,5 MW, Khu nghi dudng Malibu Hoi An, Dy an King Crown
Village giai doan 1 gdm 17 biét thu cao cip. Theo d6, dong gop doanh sb 720,3 ty
dé)ng dat 165% ké hoach nam, lgi nhuén gop 102,5 ty ddng dat 235% ké hoach nam.
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Tlep tuc thi cong cdc du an ké trén va nghiém thu tiép trong nam 2020. Dong thoi
trién khai cac dy 4n méi nhu Khu nghi dudng Amor Garden, Khu nghi dudng Casa

Marina giai doan 2, Khu biét thy nghi dudng Lavender va céc du 4n ndng lugng mat
tro1 dp mai.

Né&m 2019, mang thuwong mai déng gép doanh sb 231,4 ty ddng dat 81% k& hoach d&
ra. Tuy khong dat dugc chi tiéu theo ké hoach nhung nhin chung mang hoat dong
thwong mai van mang dén hiéu qua tdt, chiém 37,1% ty trong trén tong doanh thu ctia
Tracodi. P6i voi hoat dong thucmg mai, Tracodi tip trung xuét khiu cac san pham
cht lyc: tinh bdt sn, ca phé, cung cép san phdm da Vat liéu x4y dung cho du 4n. Pau
ndm 2019, Tracodi d4 dua thugng hiéu nhuong quyén Dr. Nam Coffee ra thi truong
Dtc v6i da dang cac dong san pham Thuong hi¢u Dr. Nam Coffee cling dan dugc
tdng cudng sy hién dién va gi6i thiéu dén céc thi truomg qubc té nhur:

- Dr. Nam Coffee tai Ngay hoi Nha Cung cdp AmCham 2019 duoc td chirc béi
Hi€p héi Thuong mai My tai Viét Nam (AmCham Vietnam) véi su hop tic cung
USAID.

- Dién dan Thuong mai Mekong Lan Thuong 2019.

3. Nhitng cdi tién vé co cau to chirc, chinh sdch, qudn ly:

Cong tac quan tri: Trong ndm 2019 Cong ty d c6 su thay d6i manh m& trong mé hinh
quan tri v6i viéc thanh 18p b6 may quan tri theo md hinh Tép doan dugc van hanh béi co
quan dtng dau 12 Hoi ddng Chién luge va thanh 13p 12 Uy ban, Tiéu ban chuyén trach
van hanh theo by mdy Tap doan. Co c4u s¢ hiru Bamboo Capital v6i mo hinh holding
(ndm gitt chi phdi vén) dbi véi 4 cong ty thanh vién tru cot cho bén mang hoat dong:
Tracodi (chuyén mang xay dyng va thuong mai); BCG Energy (mang nang luong); BCG

Land (mang bt dong san va ha ting) va Nguyén Hoang Group (mang san xuét, xuét
khau).

Cong tac tuyén dung va bé tri nhan sw: Tong sb lao dong cua Tép doan tinh dén
31/12/2019 1a 1.494 ngudi, trong d6 c6 236 lao dong dugc tuyen dung thém, phén bd
chu yéu tai Cong ty BCG Land va Cong ty BCG Energy nham bd sung ngudn nhén lwc
cho viéc trién khai hidu qua, kip tién do céc du 4n trong méang bat dong san va ning
lugng tai tao.

- Tb chirc nhan su theo bd may tinh gon.

- Xay dyung chinh sach phat trién nhan sy theo timg phong ban bao gdm chuong trinh
dao tao ndi b va cac khda hoc chuyén mon

Hoat dong doan thé: Cong tic chim lo doi song tir vat chit dén tinh thin cho toan thé
CBNV Tép doan dugc quan tdm thong qua viéc Tap doan thanh lap Tiéu ban bao tao,
Khen thuéng, Ky luat, Thé thao, Vin hoa va Doi sdng. Trong nam Tiéu ban da t6 chuc
nhiéu hoat dong thiét thye ¢6 y nghia cho toan thé CBNV Tép doan nhu: Team building
2019 tai Quy Nhon; tb chire cac sy kién ngay Qudc té thiéu nhi, Quéc té Phy nir 8/3, Hoi
thao Tép doan, Chuong trinh dao tao cho cap quan ly ..



4. Hogt dong Quan hé Nha diu tw:
Té6i da héa lgi ich ¢é dong:

Trong ndm 2019, BCG tiép tuc duy tri va déy manh cac hoat dong quan hé cb dong va
nha dau tu theo muc tiéu “tdi da hda loi ich ¢b dong”.

Cong ty xdy dung quy trinh CBTT ddy du, chinh xac va kip thdi, tudn tht theo Thong tu
155/2015/TT-BTC ctia Bo Tai chinh.

Tpém vao d6, BCG ludn cép nhét thong tin két qua kinh doanh hing quy/nam, su kién

nodi bét cia Cong ty va cac Cong ty thanh vién téi nha dau tu. Nhitng thong tin nay BCG

cling guri den cac co quan bao dai dé dam bao céc nha dau tu khac cling dugc cép nhat.

Pp(‘)ng Quan hé Nha dau tu cling tich cuc tiép nhén va phan hdi céc y kién, yéu ciu cua

¢6 dong thong qua dién thoai, email, hay dbi thoai truc tiep véi Ban 1anh dao Cong ty.

Chu dgng tim kiém cic co hoi diu tu:

Cai tién c4c 4n phm, tai liéu gi6i thiéu Cong ty dé truyén tai hinh anh, co hdi dau tu t6i

0 dong va cic nha dau tu tiém ning.

Chu dong phdi hop va cung cap thong tin t6i cdc chuyén vién phén tich thi truong dé

phat hanh béo cdo phan tich vé c6 phiéu BCG.

Nam 2019, BCG da tich cuc dén tiép va lam viée véi cée nha ddu tu, Qu§ diu tu trong

va ngoai nu¢e tim hiéu ve chién luge phat trién va co hoi hop tac dau tu tai Viét Nam.

5. Cong tac xa hdi va hoat dng phat trién bén virng (CSR)

Hoat dong Tap doan Bamboo Capital khong chi quan tdm dén loi nhuan ma con tham

gia déng gop rat nhiéu hoat dong tréch nhiém x4 hoi ciing nhu Tép doan da chinh thire

dugc tap huan tham gia vao hoat dong phat trién bén vitng (CSR). Mot s6 chuong trinh
trong tdm Tép doan d4 tham gia dong gdp trong ndm 2019 nhu sau:

- Tham gia tai trg chuong trinh Cau Nong thon va d tai trg xAy méi 5 cdu tai huyén
An Phii (An Giang) v6i gid tri 8,5 ty dong (do cong ty thanh vién Tracodi tai trg);

- Tai trg Thanh phd T4n An (Long An) xdy dung nha vé sinh phuc vu céng cong véi
gid tri 500 triéu dong;

- Huoéng ung chuong trinh chung tay x& hoi trong cong ‘tac phong ghéng dai dich
Covid-19, Tap doan da tai trg tong cong hon 50.000 khau trang y té cho nhiéu dia
phuong nhu: Long An, Vinh Long, Quang Nam. Va d3 tai trg hang ngan phan qua
cho ba con nghéo vugt qua mua dich;

- Tai trg cho Quy khuyén hoc (MTTQ tinh Long An) véi s6 tién 200 tridu dong;

- Cong ty thanh vién Antraco hang ndm tham gia déng gép cho dia phuong huyén Tri
Ton (An Giang) v6i tong s0 tién tai trg nam 2019 13 hon 4,6 ty ddng.

III. PINH HUONG KE HOACH PHAT TRIEN TRONG NAM 2020

1. Kinh té vi mo:
Nén kinh té Viét Nam trong ndm 2020 duoc du bao tiép tuc téngvtruéng bn dinh nho
huong 1¢i tir dong von dau tu tryce tiép nude ngoai (FDI) dich chuyén tir Trung Qudc do
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ch1en tranh thuong mai My - Trung. Tur d6, tao diéu kién cho cdc doanh nghiép phat
trién du 4n, nang cao trinh do ki thuat, mé rong quy mo san xuét.

Tuy nhién vao cudi thang 12/2019, dai dich Covid-19 bat ngd bung phat tai Trung Qudc
va c6 dién bién lay lan sang nhidu qubc gia trong d6 c6 Viét Nam. Tinh hinh dich bénh
ngdy cang phirc tap va chua c6 dau hiéu bi day Ibi da gy ra nhitng anh hudng nghiém
trong dén nén kinh té toan cau Kinh té Viét Nam ciing chiu nhitng 4nh hudng nhét dinh,
dac biét 1a trong hoat dong xuat nhap khau, du lich va giao thong véan tai.

Mic dit nhém nganh thuong mai, san xuit chiu 4nh hudng tiéu cuc tir dich bénh nhung
nhin chung, BCG lai khong chiu 4nh huéng qua 16n do nhém nganh nay chi chiém phén
it trong co ciu doanh thu cua Téap doan. Nganh bét dong san nghi dudng ctia BCG ciing
khong chiu anh huéng nhiéu vi cac dy 4n van dang trong quad trinh thi cong xay dung.

. Thi truong:

- Thwong mai qudc té: Tinh tinh dai dich Covid-19 vin dang dién bién phirc tap va
chua c6 ddu hiéu suy giam, din dén tinh trang kh6 du doédn chinh x4c tinh hinh thi
truong trong ndm 2020. Tuy nhién, khi Hiép dinh Thwong mai Tu do Viét Nam —
chau Au (EVFTA) ¢6 hiéu luc ttr thang 7/2020 khing dinh s€ dem dén nhitng chuyén
bién tich cuc cho thi truong xuit nhap khiu Viét Nam, 6n dinh cic nhém nganh sau
anh huong tir dai dich Covid-19. BCG xéc dinh déy la didu kién ‘thuén loi cho nhém

nghanh san xuit, throng mai c¢6 co hdi mé rong thi truong xuit khiu ra cac nude
Chau Au.

- Bt dong san: Viét Nam dang ¢ trong thoi ky ¢6 co cau “dan s vang”, lao dong tré
tip trung sinh sdng va lam viéc tai c4c thanh phé kinh té trong diém, nhu ciu v& nha
6 theo d6 tang cao trong thoi gian t6i. Ngoai ra, thu nhép binh quéan dau ngudi nhimng
nam gan day khong ngimng gia tang, vi vdy xu hudng diu tu vao cdc bat dong san
nghi dudng cling tré nén pho blen Ngay 14/02/2020, B Tai nguyén va Moi trudong
dd c¢6 Cong vin huéng dan vé viée sir dung dit va viéc chung nhan quyén sé hitu
cong trinh xay dung khong phai nha ¢, bao gom cbng trinh cin ho du lich (condotel)
Theo d6, cac dy 4n c6 cong trinh cin hd du lich, biét thy du lich c¢6 du diu kién
chuyén nhuong theo quy dinh ctia Luat Kinh doanh bét dong san thi c¢6 thé thuc hién
chimg nhan quyén sé hitu cong trinh xdy dung cho bén nhén chuyen nhugng theo
quy dinh. TruGe nhitng nhén dinh va thong tin trén, thi truong bat dong san nha ¢ va

bit dong san nghi dudng dwoc danh gid vin con nhiu tiém nang phat trién trong
nhifng ndm tGi.

- Nang lwgng: Dy bao ndm 2020 nganh di¢n Viét Nam sé& thleu hut khoang 20 ty kWh
va con s6 nay s& gdp dbi trong nim 2025. Dé giai quyét tinh trang thiéu hut, phat
trién ning lugng sach va ndng lugng tai tao, dac biét 1a néng luong mét troi 4p mai 1a
phuong &n kha thi nhét hién nay. Chinh pht dang t1ep tuc thao luan dé dua ra cac
chinh sach phu hop nhim hd trg cic doanh nghiép dau tu vao mang Nang lugng tai
tao, bao gdm chinh sach Gi4 ban dién mait troi FIT 2.

. Dinh hwong hoat dpng trong nam 2020:
BCG dit ra k& hoach cho niam 2020 v6i nhitng dinh huéng méi theo 4 nhém nganh cha
chét:
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- Huéng dén muc tiéu san Xuat cdc san phdm chi dao xuét khiu chét lwong cao nhu
café, tinh bot sin, dam bao an toan vé sinh thyc phim.

- Hiép dinh EVFTA du kién dugc dua vao hoat dong trong nim 2020 14 co hoi cho

BCG mo rdng thi truong xuét khdu véi muc tiéu tang doanh thu trong méang thuong
mai.

- Céc du 4n thudc mang bit déng san da trién khai s& duoc ddy manh hoan thién va
ban giao cho khach hang, giup BCG ghi nhén doanh thu va lgi nhuan dot bién trong

nam 2020. Dong thoi, t1ep tuc hoan thién céc thu tuc phap 1y nhim trién khai thém
danh myc céc dy 4n tiém ning khéc.

- Trong mang ning lugng tai tao, BCG tap trung phat trién nang luong mit trdi 4p mai
hién dang la giai phap nang luong phu hop nhit trong bbi canh nganh dién tai Viét
Nam. BCG Energy diat myc tiéu ndm 2020 phat trién téi thidu 330 MW dién mat troi
trén dat; 50 MW dién mat troi ap mai va 50 MW dién gi6 tai S6¢ Tring.

. Ké hoach kinh doanh hop nhit nidm 2020:

DVT: Ty dong
1 | Doanh thu hoat dong SXKD 1.575,9 1.913,0 121,4%
2 | Loi nhuan thuan hoat dong SXKD 189,5 240,3 126,8%
3 | Loi nhudn truge thué 192,3 245.6 127,7%
4 | Loi nhuén sau thué 140,5 184,2 131,1%

Chi tiéu doanh thu ké hoach ctia ndm 2020 dy kién tang manh tir 1.575 ty Ién 1913 ty,
tuong duong tang 24% so v6i ndm 2019, trong d6 co cau doanh thu bao gdm cac hoat
dong xay dung, bit dong san, ndng lugng va thuong mai. Nam 2020, doanh thu ky vong
téing truéng manh cha yéu dén tir hoat dong bét dong san va xay dung du klen ghi nhén
doanh thu coOn lai ciia du 4n Radisson Blu Hoi An va King Crown sé& hoan tat trong nam
2020. Ngoai ra, hai nha mdy dién mgt troi BCG CME 1 va GAIA tdng cong suat 140
MW ciing dong g6p doanh s6 cho méang nang lugng trong nam nay.

Tuong ty 1¢i nhuan truée thué dy kién ting tredng 31% trong nam 2020 chu yéu dén tir
viéc ghi nhén céc du an bat dOng san néu trén s& hoan tat trong nam. Ciing nhu cong ty
s& chuyén nhuong mot sé du 4n bt dong san khac ky vong déng gép loi nhuan hop nhat
cho Cong ty.

5. Chi tiéu ké hoach kinh doanh giai dogn 2020-2024:

Don vi tinh: ty

st | FC2020 |FC2021|FC2022 | | FC2024
I | Doanh thu 1.913 7.487 5.250 9.683 11.167
1 | Nguyén Hoang 397 466 553 670 771
2 | Tracodi 1.924 2077 2.264 3.392 3.901

12



3 |BCGLand 974 5.126 2.384 5.044 5.078
4 | BCG Energy 69 1.493 1.975 2.793 3.964
5 |BOT 830 146 153 161 190 200
6 Dleu ch1nh hop 4nhat (1.595) (1 828) (2 087) (2 405) (2.747)
1 Nguyen Hoang 43 50
2 | Tracodi 101 109 119 132 175
3 |BCGLand 142 697 486 521 615
4 | BCG Energy 23 222 360 464 692
5 | BOT 830 (3) 9 5 55 59
6 | Piéu chinh hop nhit (85) (138) (184) (286) (377)

Trong giai doan 2020-2024, co c4u doanh thu vin tap trung trong mang bt dong san va
xdy dung tuy nhién mang ning lugng cling s€ tang truéng manh gop phén can db6i ty
trong doanh thu cac méng hoat dong. Dy kién dén nim 2024 méng néng lugng sé chiém
ty trong 40% tdng doanh thu.

Tinh hinh lgi nhuén ciing s& dan 6n dinh trong c4c ndm tr 2020-2024 dam bao ky vong
chia ¢ tirc cho cb dong binh quin hang nam tur 12% trd 1én.

6. Cdc dw dn trong tdm trong nim 2020:
a. Mang phat trién va khai thac cic dy 4n ha tAng va bit dong san:

- Du an Resort 5 sao Malibu Hoi An tai Quang Nam dang trong qua trinh thi cong,
hién dé hoan thién phan moéng. Dy 4n ¢ tbng mirc du tr 2.200 ty dong, quy mo
11 ha bao gém 96 cin villa va 668 can condotel, tong doanh thu dy kién 1a 3.051
ty dong. Trong d6 du kién ngudn doanh thu tir ban hang dat khoang 3.000 ty
dong Dy 4n du kién s& ban giao vao Quy 2/2021. Loi nhuan dy kién trén 350 ty
dong s& dugc ghi nhan hoan tAt vao nam 2021. Trong d6 loi nhudn tir thi cong sé&
ghi nhén tai Tracodi dy kién ndm 2020 13 hon 100 ty dong.

- Du én cén hf cao cap King Crown Thao Dién gbm 17 can bigt thy villa va 1 toa
nha 25 tdng st dung cho muyc dich khach san 5 sao c6 tong mirc dau tu hon 1.500
ty dong. Giai doan 1 bao gdm 17 can villa da khoi cong xay dyng va du kién s&
hoan thanh giao nha thd hoan thién ngoai vao cudi nim 2020. Du kién uéc doanh
thu ban hang dugc ghi nhan khoang 500 ty dong cho giai doan 1 trong nam 2020.

- Du 4n Amor Garden (Ho6i An): hoan tit cdc thu tuc da diéu kién m¢ ban hang
cling nhu x4y dung xong giai doan 1 v6i quy mo 72 villa.

- Mot sb du 4 an khac BCG Land cling dang trong giai doan hoan tat cac thi tuc phap
Iy va s& trién khai xay dung va ban hang trong nam nay nhu:

o Du an Casa Marina g1a1 doan 2 cua resort Casa Marina tai Quy Nhon bao gdm
160 cin villa tiéu chudn 5 sao.

o Duy an Capri: du resort va condotel nghi dudng ti€u chuén tai Phan Thiét quy
md giai doan 1 phat trién 36 villa.
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o Du én King Crown Infinity: du 4n chung cu cao cap tai Thu Birc quy mé dién
tich d4t 12.650 m2, 30 tAng cao va 5 tAng him. Tong mirc du tu dy kién 4.717
ty dong

o Du an khu phire hop du lich nghi duéng Con Bip (Hoi An): quy m6 25 ha du
an quy hoach v6i nhiéu phan khu chtc nang khdach san, khu vui choi, resort

nghi dudng, condotel va trung tdm thuong mai. Téng mtc dau tu du kién
3.918 ty dong.

. Méng phat trién khai thac cac dv 4n ning lwgng tai tao:

Péi v&i du 4n nha may NLMT GAIA tiép tuc hoan tit COD va phat dién trong
Quy 2/2020.

Nha may nang luong mit troi Phu My téng cong sudt 330 MW xdy dung trén
dién tich ¢t 320 ha va c6 tong mirc dau tu hon 6.200 ty ddng. Du 4n dugc chia
thanh ba nha médy véi cong suét lan luot 1a: 120MW, 110MW va 100MW. Ngay
29/05/2020 vira qua Cong ty da t6 chirc 18 khéi cong xay dung, nd lyc hoan thanh
xdy dyng nha may vao cu6i nam 2020.

Déi véi dy an dién gi6 BCG Wind Soc Trang tép trung cong tac hoan tat phé
duyét dy 4n va chip thuan du tu d trién khai thi cdng du an cubi nam 2020.

Tén dung tinh hinh dién bién dich Covid-19 anh huéng dén kinh té néi chung
trong d6 s& c6 tic dong dén cac du 4n ma chu dau tu khong thé trién khai dugc,
BCG Energy nhanh chong thyc hién chlen lugce M&A cac dy an trong linh vuc
ning lugng tai tao nhim dot pha dat tdng cong suét phat dién 2 GB trong giai
doan 2020 — 2022.

Nhén dinh mang nang lugng mit troi 4p mai (solar rooftop) cling rat tiém ndng tai
thi truong Viét Nam. BCG Energy cling s& trién khai nhanh chéng mang nay
trong ndm 2020 v&i muc tiéu phat trién tong cong sudt 50 MW.

. Ming xay dung ha tang din dung va cong nghiép:

Dinh huéng chuong trinh hanh déng trong tdm cho nam 2020 dbi vai mang xay
dung, cu thé 13 Céng ty TRACODI s& chuyén nghiép hoéa cac hoat dong kinh
doanh nhu tach hoat dong thuong mai chuyén biét thanh cong ty con Cong ty cd
phan Tracodi Trading & Consulting dé tap trung kinh doanh méng thuong mai.
Hoat dong xay dung cot 16i s& tap trung phat trién theo dinh huéng t6 chic bd
may trd thanh cong ty quan ly xay dung (Tong thiu) hang d4u tai Viét Nam trong
linh vuc x4y dung ha tang, dan dung va cong nghlep Dinh huéng chién luoc
mang xay dung s€ tao su khac bi€t v6i mo hinh giai phap xay dung tron gbi (tir
quan ly xay dung, thu xép tai chinh va tu Van ban hang) thong qua két hop mot
chudi sinh thai trong BCG Group va dbi tac tiém nang. Ngoai ra, viéc tién phong
trong vi¢c dp dung giai phdp xdy dung méi, vat liéu méi ciing 12 mot chién luge
d6i véi mang xay dung trong viéc tao su khéc biét trong nganh xay dung.

Trong giai doan 2020-2022 s tap trung trién khai tbt quan ly thi cong cac dy an
noi bd trong BCG Group. Trong giai doan 2022-2024 dd ning luc c6 thé tham gia
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thém céac du 4n x4y dyng bén ngoai dé da dang danh muc khach hang ctia Cong
ty, phdn d4u 12 mot cong ty manh va c6 tdm c& trong linh vuc xdy dung.

d. Mang san xuit — thwong mai xuit khiu:

- Téap trung cong tac dau tur ning lwc san xuét cho Nguyen Hoang Group tr¢ thanh
cong ty nim gitr cac nha mdy trong mang san xuét: db gd, café, phén boén vi sinh.
Muc tiéu niém yét cong ty trén san giao dich chimg khoan trong nam 2020.

- Péy manh hoat dong san xuét kinh doanh tai Cong ty Tapiotek (do Tracodi dau
tw), cong ty c¢6 nha may san xudt tmh bodt san quy mé 16n nhat mién nam do
Tracodi d& dau tu. Muc tiéu phét trién nganh hang tinh bot xuét khau doanh sb
400 ty nam 2020.

Trén déy 13 nhitng ndi dung co ban vé& Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2019 va
dinh hudng kinh doanh nim 2020 cta Ban diéu hanh. Buéc vao thuc hién nhiém vu nam
2020, trudce tinh hinh dai dich Covid-19 anh huong néng né tinh hinh kinh t& toan ciu néi
chung, ddy 1a2 mét thach thirc vo cling to 16n dbi véi tap thé CBNV Cong ty Bamboo
Capital. Tuy nhién véi su quyét tdm doan két mot long, phéat huy nhiing thanh qua da dat
dugc trong 9 ndm qua, ciing nhu dlnh huong chién lugc hnh hoat thich tmg tinh thé cua Hoi
dong quan tri s& gitp cho Cong ty tiép tuc dbi méi phat trién vuot qua kho khén, hoan thanh
t6t cac muc tiéu chién lwoc di d ra cho nim 2020 hudéng dén tAm nhin 2020-2024.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong thdng qua bao cao.
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